ПІДГОТОВЛЕНО: Робочою групою, створеною розпорядженням міського голови від 09 червня 2023 року № 70-р за сприянням проєкту «Прозорий та ефективний процес відновлення України на місцевому рівні», що виконується Громадською організацією «Агенція відновлення та розвитку» за підтримки Антикорупційної ініціативи ЄС.




ПЛАН ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ











КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА ГРОМАДИ

Назва територіальної громади: Чернігівська міська територіальна громада.
Адміністративний центр: місто Чернігів.
Чисельність населення (станом на 01.01.2025): 274,342 тис. осіб.
Кількість внутрішньо переміщених осіб (станом на 01.01.2025) – 11 613 осіб.
Територія: 7856,3 га.

ОПИС ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

До складу Чернігівської міської територіальної громади входить один населений пункт – місто Чернігів. Чернігів є адміністративним, промисловим і культурним центром Чернігівської області, розташованим на правому березі річки Десна. Наявне населення міста станом на 01.01.2022 складало 282,7 тис. осіб, що становило близько 45% міського населення області. А вже станом на 01.01.2025 згідно з реєстром територіальної громади, чисельність осіб, зареєстрованих у місті Чернігові, становила 274,342 тис. осіб.
Динаміка основних показників відтворення населення у м. Чернігові
Таблиця 1
	Роки
	Народжених, осіб
	Померлих, осіб
	Природний приріст (скорочення), осіб

	2015
	2 517
	3 467
	-950

	2016
	2 474
	3 545
	-1 071

	2017
	2 251
	3 501
	-1 250

	2018
	2 147
	3 615
	-1 468

	2019
	1 900
	3 674
	-1 774

	2020
	1 846
	4 066
	-2 220

	2021
	2 162
	4 647
	-2 485

	2022
	1 080
	4 336
	-3 256

	2023
	1 225
	3 692
	-2 467

	2024
	1 203
	3 647
	-2 444



Місто має компактну планувальну структуру, що сформувалася на правобережжі річки Десна. Воно вирізняється особливою цінністю свого міського середовища завдяки значній кількості історичних та культурних пам’яток, унікальних архітектурних ансамблів у тісній взаємодії з навколишнім ландшафтом, надаючи місту неповторності та своєрідності. На території міста розташований регіональний ландшафтний парк «Ялівщина» площею 168,7 га, що є частиною природно-заповідної зони Чернігівської області. Приблизно 50% території міста охоплені зонами охорони пам’яток архітектури.
У 2021 році дошкільну освіту у місті забезпечували 52 заклади дошкільної освіти комунальної форми власності, в 2025 році також 52 заклади. У 2020/2021 навчальному році у 34 закладах загальної середньої освіти комунальної форми власності навчалися 29 844 учні. У 2024/2025 навчальному році функціонує 31 заклад загальної середньої освіти комунальної форми власності з контингентом 26 016 учнів.

Таблиця 2.1
	Показник
	2020/2021 н. р.
	2021/2022 н. р.
	2022/2023 н. р.
	2023/2024 н. р.
	2024/2025 н. р.

	Кількість закладів дошкільної освіти
	52
	52
	52
	52
	52

	Кількість дітей у закладах дошкільної освіти
	10 761
	10 263
	7 450
	6 777
	7 230



Таблиця 2.2
	Показник
	2020/2021 н. р.
	2021/2022 н. р
	2022/2023 н. р
	2023/2024 н. р
	2024/2025 н. р

	Кількість закладів загальної середньої освіти
	34
	34
	31
	31
	31

	Кількість учнів у закладах загальної середньої освіти
	29 884
	29 859
	28 324
	27 122
	26 016

	Кількість першокласників
	2 882
	2 925
	2 248
	2 348
	2 063



Таблиця 2.3
	Показник
	2020/2021 н. р.
	2021/2022 н. р.
	2022/2023 н. р.
	2023/2024 н. р.
	2024/2025 н. р.

	Кількість закладів професійної (професійно-технічної) освіти
	5
	5
	5
	5
	5

	Кількість учнів 
	2200
	2359
	2377
	2495
	2548

	з них зареєстрованих у м. Чернігів
	843
	987
	1252
	1337
	1354





ПОКАЗНИКИ ДОВОЄННОГО ПЕРІОДУ

До повномасштабної війни Чернігів характеризувався стабільним економічним становищем, активно розвиваючись як важливий економічний центр регіону з розвинутим малим бізнесом та торгівлею, промисловим виробництвом. За даними «Індексу конкурентоспроможності міст – 2021», Чернігівська громада посіла 6 місце серед обласних центрів України, вирізняючись високою кредитоспроможністю та привабливістю для інвестицій, підтвердженою рейтинговим агентством «Credit Rating».
У 2021 році зареєстроване безробіття в місті Чернігові зменшилося порівняно з 2020 роком. За даними Головного управління Державної податкової служби у Чернігівській області, у сфері малого та середнього підприємництва було зайнято 59,1 тис. осіб. Кількість фізичних осіб-підприємців у 2021 році зросла на 4% порівняно з попереднім роком і склала 16 936 осіб. Номінальна середня заробітна плата станом на 01 лютого 2022 року становила близько 12 тисяч гривень.
Фінансове становище міста до війни було стабільним з достатніми надходженнями до бюджету, що сприяло розвитку інфраструктури та соціальних послуг. У 2021 році до бюджету Чернігівської міської територіальної громади було зараховано 3 290,43 млн грн, що склало 98,5% призначень звітного року з урахуванням змін. Надходження від діяльності суб’єктів малого та середнього підприємництва у 2021 році склали 903,5 млн грн.

Суб’єкти господарювання м. Чернігова (мале та середнє підприємництво)
за даними ГУ ДПС у Чернігівській області

Таблиця 3
	Роки
	Кількість зареєстрованих суб’єктів малого та середнього підприємництва (юридичні особи та ФОП)
	Кількість зареєстрованих фізичних осіб – підприємців (ФОП)
	Чисельність зайнятих у сфері малого та середнього бізнесу у м. Чернігові

	2020
	18 931
	16 313
	60 746

	2021
	19 554
	16 936
	59 072

	2022
	19 161
	16 543
	49 031

	2023
	19 745
	17 646
	50 367

	2024
	18 570
	16 891
	60 211


Динаміка показників зареєстрованого безробіття у міському центрі зайнятості
Таблиця 4

	Показник
	на 01.01.2021
	на 01.01.2022
	на 01.01.2023
	на 01.01.2024
	на 01.01.2025

	Кількість безробітних осіб
	3 216
	2 202
	1 741
	1 492
	1 603

	Кількість вакансій
	273
	295
	116
	648
	737



Охорона здоров’я
Заклади охорони здоров’я (комунальні некомерційні підприємства Чернігівської міської ради) – 6 од.:
· КНП «Чернігівська міська лікарня №2» Чернігівської міської ради;
· КНП «Чернігівська міська лікарня №3» Чернігівської міської ради;
· КНП «Чернігівська міська лікарня №4» Чернігівської міської ради;
· КНП «Сімейна поліклініка» Чернігівської міської ради;
· КНП «Пологовий будинок» Чернігівської міської ради;
· КНП «Міська стоматологічна поліклініка» Чернігівської міської ради.

Спорт
В місті працює 7 дитячо-юнацьких спортивних шкіл Чернігівської міської ради, комунальне некомерційне підприємство «Центр спортивної боротьби» Чернігівської міської ради та Чернігівський міський центр фізичного здоров’я населення «Спорт для всіх».
Таблиця 5
	Показник
	на 01.01.2021
	на 01.01.2022
	на 01.01.2023
	на 01.01.2024
	на 01.01.2025

	Кількість тренерів-викладачів, осіб
	164
	164
	130
	135
	136

	Кількість учнів, осіб
	3 463
	3 463
	2 860
	3 152
	3 090



За час активних бойових дій на Чернігівщині чисельність учнів спортивних шкіл зменшилась на 603 особи, тобто на 18%. Також з початку повномасштабної російської збройної агресії в Україні значних втрат зазнав тренерський склад підпорядкованих дитячо-юнацьких спортивних шкіл, засновником яких є Чернігівська міська рада.
 На даний час 13 тренерів-викладачів та адмінперсоналу були призвані на військову службу. Також 10 чоловік звільнені за заявою, оскільки являються вимушеними переселенцями та на даний час знаходяться за кордоном.

Культура та туризм
Чисельність комунальних закладів сфери культури та туризму Чернігівської міської ради становить 9 одиниць. Серед них: 
4 мистецькі школи, 
1 бібліотечна система (13 відділень), 
2 комунальні підприємства, 1 клубний заклад, 
1 туристичний інформаційний центр. 

Кількість учнів у мистецьких школах міста на рівні близько 2,5 тисяч осіб щороку.

До переліку пам’яток культурної спадщини занесені 427 пам’яток, з них:
·  272 – пам’ятки археології (233 – національного значення);
·  80 – пам’ятки історії (3 – національного значення);
·  67 – пам’ятки архітектури, містобудування та садово-паркового мистецтва (28 – національного значення);
·  8 – пам’ятки монументального мистецтва.

	З 2019 року в Чернігові працює КУ «Туристичний інформаційний центр», сертифікований за стандартом ISO 14785.
	У місті є туристичний сайт https://chernihiv.travel/ua.

НЕГАТИВНІ НАСЛІДКИ ВОЄННИХ ДІЙ
Війна мала руйнівний вплив на Чернігів, завдавши значних пошкоджень житловому фонду, освітнім закладам, медичним установам та комунальній інфраструктурі. Бізнес-сектор зазнав великих втрат, що вплинуло на економічний добробут громади. Багато промислових та комерційних об’єктів були знищені або пошкоджені, що призвело до значного скорочення зайнятості та зменшення доходів бюджету.
[bookmark: _GoBack]Зокрема, у місті Чернігові було пошкоджено та зруйновано 998 багатоквартирних житлових будинків, з яких 147 отримали руйнування внаслідок прямих влучань боєприпасів, 851 – пошкоджено непрямою дією вибухів. Повторних пошкоджень за період 2022-2025 років зазнали 136 багатоквартирних будинків. Також пошкоджено 3 443 приватних, садових та дачних будинків, з них 540 будинків повністю знищені, 981 будинок значно пошкоджений та 1 922 будинки зазнали незначних пошкоджень. Повністю знищено 2 школи, 1 заклад охорони здоров’я (дитяча стоматологічна поліклініка), крім того, пошкоджено 25 закладів загальної середньої освіти, 37 закладів дошкільної освіти, 5 закладів професійної (професійно-технічної) освіти (рівень пошкоджень – до 80%, в тому числі 1 об’єкт з майнового комплексу не придатний для подальшого використання), 5 закладів охорони здоров’я (зі ступенем руйнації до 45%), 1 літній театр комунального підприємства «Центральний парк культури та відпочинку» ЧМР, 1 бібліотека, 1 центр культури та мистецтв, 1 музична школа, 3 спортивні школи, туристично-інформаційний центр.
В умовах триваючої війни, станом на червень 2025 року кількість пошкоджених закладів дошкільної освіти зросла до 39, із них 4 було пошкоджено повторно. Також повторно було пошкоджено 3 заклади загальної середньої освіти та 1 заклад професійної (професійно-технічної) освіти.
З комунальної інфраструктури було знищено 3 насосні станції водопроводу з 5-ти, 2 каналізаційні насосні станції, 12 будівель цехів та майстерень комунальних підприємств, 30 одиниць спеціалізованої техніки з вивезення побутових відходів та вуличного прибирання, 2 крани та 2 маніпулятори КП «Чернігівводоканал», 25 одиниць техніки КП «Спецкомбінат». Пошкоджено 55 км (50%) тролейбусної контактної мережі, 4 насосні станції, міські водопровідні та каналізаційні мережі, мережі вуличного освітлення (20% без урахування приватного сектору), виробничі і складські приміщення комунальних підприємств, 6 тролейбусів, 50% зупинкових комплексів та інше.
Значних втрат зазнав також бізнес міста. Для фіксації втраченого, знищеного або пошкодженого внаслідок російської збройної агресії майна надійшло 168 звернень від суб’єктів господарювання юридичних осіб міста та 201 звернення від фізичних осіб - підприємців.
Також, під час військових дій протягом лютого-квітня 2022 року на території міста Чернігова зазнали пошкоджень пам’ятки архітектури національного та місцевого значення. 
За результатами моніторингу, що проводився протягом 2022 – 2024 років, було оглянуто 30 пам’яток національного значення, з яких 21 виявилася пошкодженою, та 49 пам’яток місцевого значення, з яких 25 пошкоджено.
	Екологічні наслідки війни також значні та матимуть довгостроковий негативний ефект. Військові дії призвели до забруднення атмосфери, ґрунтів і водойм, а також знищення і пошкодження природних заповідників. Однією з перших постраждалих категорій об’єктів техногенної небезпеки стали нафтобази, що піддавались цілеспрямованим обстрілам. Другою групою об’єктів, що піддавались цілеспрямованим обстрілам, стали склади легкозаймистих речовин (лаки, фарби) та великі будівельні супермаркети мережі «Епіцентр». Вибухи боєприпасів, руйнування і згоряння військової техніки, а також збиті літаки та гелікоптери, які падали на житлові масиви міста та у водойми, спричинили значне забруднення атмосфери та ґрунтів.

	Бомбардування міста призвело до пошкоджень трубопроводів і насосних станцій, залишивши тисячі людей без доступу до безпечної води (пошкоджені очисні споруди та насосні станції КП «Чернігівводоканал»). Мінування та розмінування території міста також мало великий вплив на довкілля, оскільки при знешкодженні нерозірваних боєприпасів наносилася шкода, аналогічна до реальних бойових дій.
Війна також суттєво вплинула на демографічні показники та громадське життя міста. Станом на 01.01.2025 в Чернігові перебувало 11 613 внутрішньо переміщених осіб. Збільшення кількості внутрішньо переміщених осіб у м. Чернігові створило додатковий тиск на послаблену місцеву інфраструктуру та соціальні служби.
Загалом, військові дії спричинили значні втрати для громади, які потребували вжиття негайних заходів для її відновлення.

ЗАВДАННЯ ТА ЗАХОДИ З ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ

Завдання 1. Відновлення пошкодженої інфраструктури
Головне завдання у відновленні Чернігівської громади полягає не тільки у відновленні того, що було зруйновано, а у його перетворенні згідно з принципом «краще, ніж було» (build back better). Цей підхід передбачає, що відновлення має сприяти створенню більш стійкого, безпечного, та ефективного середовища для життя та роботи людей, що проживають у громаді.
Відновлення житлового фонду, соціальних, комунальних та транспортних об’єктів має виконуватися з використанням сучасних матеріалів та технологій, що дозволить не тільки повернути місту його довоєнний привабливий вигляд, але й значно покращать умови проживання. Це створить передумови для залучення інвестицій, підвищення привабливості громади для нових мешканців, туристів та бізнесу, а також для підвищення загальної якості життя.
Цей процес також включає в себе акцент на енергоефективність, використання відновлюваних джерел енергії, а також інтеграцію «зелених» технологій, що сприятиме сталому розвитку громади та зменшенню її впливу на довкілля. Впровадження принципу «краще, ніж було» відображає прагнення не тільки до відновлення пошкодженого, але й до підвищення стійкості громади до майбутніх викликів, покращення якості життя мешканців і створення більш гармонійного та інноваційного середовища для проживання.

Заходи:
1. Ремонт пошкоджених житлових будівель з втіленням енергоефективних рішень та будівництво нового житла із запровадженням програм забезпечення доступного житла для ключових спеціалістів і ВПО, сприяння їхній інтеграції та відновленню нормального життя.
2. Енергетична модернізація та реновація застарілого житлового фонду міста. 
3. Зонування території міста та розробка концепцій відбудови та розвитку окремих мікрорайонів.
4. Відновлення та модернізація освітніх, медичних та культурних закладів у відповідності до сучасних потреб громади.
5. Стабілізація та розвиток систем тепло-, водопостачання та водовідведення з акцентом на енергоефективність та сталість.
6. Реконструкція доріг, мостів, розвиток міської транспортної мережі для забезпечення безперешкодного та ефективного переміщення в межах громади.
7. Забезпечення матеріально-технічної основи діяльності постраждалих комунальних підприємств.
8. Відновлення пошкоджених об’єктів культури, історичних пам’яток та використання сучасних технологій 3D сканування для їх збереження і презентацій у майбутньому.

Завдання 2. Стабілізація стану безпеки, захист цивільного населення та інфраструктури в умовах продовження військового конфлікту
У контексті триваючої військової загрози та близькості до кордонів з агресором, задача забезпечення безпекового простору у Чернігівській громаді набуває особливої ваги. Це завдання передбачає розробку комплексного плану дій, спрямованого не лише на негайне реагування на поточні загрози, але й на створення довгострокової системи безпеки, яка здатна адаптуватися до змінних умов та можливих майбутніх викликів.
Особливу увагу необхідно приділити створенню і посиленню укриттів та захисних споруд цивільного захисту, особливо у закладах освіти, де перебувають діти. Це передбачає не лише фізичне облаштування цих споруд, але й впровадження ефективних систем оповіщення та швидкого реагування на надзвичайні ситуації. Також важливо забезпечити надійність критичної інфраструктури, включаючи системи водопостачання, водовідведення, теплопостачання та генерації і постачання електроенергії, через створення резервних джерел і каналів, що мінімізує ризики при втраті основних джерел.
Потрібно здійснювати постійний моніторинг загроз та працювати над усуненням вразливостей шляхом проведення навчань та тренувань та розвитку матеріально-технічної бази реагування на надзвичайні ситуації.

Заходи:
1. Побудова нових та оновлення існуючих укриттів з особливим акцентом на закладах загальної середньої та дошкільної освіти, закладах охорони здоров’я і соціальної сфери.
2. Впровадження сучасних технологій для оперативного інформування населення про небезпеку та координації дій у надзвичайних ситуаціях.
3. Створення альтернативних каналів для водопостачання, водовідведення, тепло- та електропостачання, що забезпечать неперервність життєдіяльності громади у разі пошкоджень основних систем.
4. Оснащення пожежно-рятувальних підрозділів, медичних служб та інших органів екстреної допомоги необхідним обладнанням та засобами зв’язку для швидкого та ефективного реагування.
5. Розробка механізмів для раннього виявлення загроз, включаючи потенційні диверсії чи терористичні акти, та реалізація профілактичних заходів.
6. Забезпечення надійного захисту інформаційних систем Чернігівської міської ради та комунальних закладів, підприємств та установ від зовнішніх загроз, включаючи кібератаки, та підвищення обізнаності громадян у цій сфері.
7. Організація курсів та тренінгів для мешканців, щоб підвищить їх готовність та здатність діяти у випадку надзвичайних ситуацій.

Завдання 3. Розширення та підвищення якості соціальних та адміністративних послуг
У контексті повоєнного відновлення, Чернігівська громада ставить перед собою амбітне завдання не лише відновити, але й значно розширити спектр та підвищити якість доступних соціальних послуг. В центрі уваги – створення сучасної та доступної системи освіти, охорони здоров’я та соціального захисту, яка буде відповідати найвищим стандартам та потребам людей.
Реконструкція та модернізація освітніх закладів передбачає не лише фізичне оновлення приміщень та матеріально-технічне наповнення класів, але й впровадження інноваційних навчальних програм, інтеграцію цифрових технологій та створення умов для розвитку критичного мислення та творчих здібностей згідно з принципами, закладеними в реформу середньої освіти.
Оснащення медичних закладів сучасним обладнанням і технологіями, розвиток системи телемедицини, а також залучення у громаду кваліфікованих медичних кадрів стануть запорукою надійної, доступної та ефективної системи охорони здоров’я.
Особливу увагу варто приділити продовженню розвитку системи надання адміністративних послуг. Це передбачає розширення переліку послуг в доступних Центрах надання адміністративних послуг (ЦНАП) і масштабування цифрових рішень для забезпечення простоти та зручності доступу громадян до послуг. Поновлення надання адміністративних послуг поза межами ЦНАП окремим категоріям громадян, що дасть змогу забезпечити всім мешканцям рівний доступ до необхідних сервісів.
Впровадження інтегрованих послуг для різних груп населення, включаючи підтримку ветеранів, ВПО, літніх людей, дітей та молоді, за допомогою сучасних соціальних центрів, психологічної підтримки та розвитку громадських ініціатив у співпраці з благодійними фондами, організаціями громадянського суспільства та міжнародними гуманітарними організаціями.
Створення нових культурних просторів, розвиток місцевих талантів, організація фестивалів та виставок сприятимуть культурному збагаченню громади та підвищенню її привабливості.


Заходи:
1. Оновлення шкіл та дитячих садків з використанням цифрових технологій.
2. Оснащення медичних закладів сучасним обладнанням, розвиток телемедицини.
3. Розширення можливості отримання громадянами популярних адміністративних послуг.
4. Поновлення надання адміністративних послуг поза межами Центру надання адміністративних послуг (ЦНАП) окремим категоріям громадян.
5. Створення інтегрованих центрів соціального обслуговування для різних груп населення, включаючи реабілітацію ветеранів та психологічну допомогу постраждалому населенню.
6. Створення нових культурних просторів та розширення освітніх можливостей дітей та молоді.
7. Створення сучасних спортивних майданчиків і зон для активного відпочинку, підтримка здорового способу життя серед мешканців.

Завдання 4. Розвиток економіки та стимулювання підприємництва
Розвиток економіки Чернігівської громади є ключовим завданням на шляху до відновлення після війни. Основний акцент робиться на підтримці та розвитку мікро, малого та середнього бізнесу, а також на розширенні туристичного потенціалу, враховуючи глибоку історію та унікальні архітектурні пам’ятки Чернігова. 
Розвиток місцевого бізнесу передбачає відновлення та розширення міської інфраструктури, необхідної для ведення бізнесу, та містян як формуючої основи споживчого ринку. Також головний стратегічний напрямок – «зелена» промисловість, що використовує ресайклінг, переробку залишків чи інших матеріалів для виробництва.
Туризм виступає важливим напрямком розвитку, з огляду на історичну та культурну спадщину Чернігова. Планується розвиток туристичної інфраструктури, створення нових маршрутів та туристичних атракцій, включаючи музеї, культурні центри, а також меморіалізацію «Місць пам’яті».
Меморіалізація подій російської збройної агресії проти України дозволить зберегти історичну пам’ять, а також сприятиме просвітництву серед туристів з усього світу, які відвідують Чернігів. Таке переосмислення у свою чергу закладає передумови для відродження.
Залучення інвестицій є ключовим елементом для успішного розвитку економіки. Завдання з відновлення та розвитку громади включає розробку інвестиційних проєктів, співпрацю з національними та міжнародними фінансовими інституціями, створення сприятливих умов для ведення бізнесу та просування Чернігова як привабливого місця для інвестування. Розвиток логістичних потужностей та модернізація інфраструктури дозволить громаді стати важливим економічним центром, сприятиме створенню нових робочих місць та зростанню місцевої економіки.

Заходи:
1. Розвиток сфери послуг, ІТ-галузі, інтернет-технологій, центрів медичної реабілітації, естетичної медицини.
2. Розвиток легкої «зеленої» промисловості (швейна, текстильна галузі, виготовлення еко-тканин).
3. Ресайклінг. Будівництво сміттєпереробного заводу.
4. Розвиток логістичних потужностей регіонального значення для підвищення ефективності торгівлі та транспортування.
5. Створення та облаштування Музею міста Чернігова та меморіалізація «Місць пам’яті».
6. Реставрація об’єктів культурної спадщини та створення нових туристичних магнітів.
7. Розробка і впровадження програм підтримки мікро, малого та середнього підприємництва, включаючи навчальні заходи та консультаційну підтримку.

Завдання 5. Збереження навколишнього природного середовища та сталий розвиток

Для Чернігівської громади збереження навколишнього природного середовища та сталі методи господарювання як у комунальному, так і в приватному секторах є обов’язковою передумовою для покращення демографічної ситуації та приваблення туристів і гостей міста. 
Першочергової уваги потребує очищення території від наслідків війни, таких як знешкодження снарядів, санація забруднених територій, та відновлення екологічного балансу.
Важливим елементом плану є розвиток «зелених» зон і водних об’єктів, що не лише підвищують комфорт проживання місцевих жителів, але й створюють привабливі локації для туризму. Це включає в себе благоустрій парків, лісів, озер та річок, а також створення нових рекреаційних зон із сучасними зручностями та безбар’єрним доступом.
Санітарно-екологічний стан р. Стрижень, яка протікає з півночі на південь центральною частиною міста через яружно-балкову систему та впадає в р. Десна, є проблемним питанням міста Чернігова. В забрудненні річки в однаковій мірі беруть участь площинний змив, промислові  та господарсько-побутові стоки.
Зупинити процес деградації р. Стрижень, її екосистем можливо лише впровадженням комплексу заходів, направлених, з одного боку, на зниження антропогенного тиску на річкові та заплавні екосистеми, і з другого – на відтворення природних властивостей русла, заплави і природних систем живлення річки.
Розвиток «зелених» технологій, зокрема у сфері громадського транспорту, включає розвиток електротранспорту, впровадження електробусів, встановлення зарядних станцій для електротранспорту, а також розвиток велоінфраструктури. Такі ініціативи спрямовані на зменшення викидів шкідливих речовин та покращення якості повітря в місті.
Збереження лісових масивів та сільськогосподарських угідь, що оточують громаду, важливе для підтримки біорізноманіття, забезпечення екологічного балансу та створення стійкого сільського господарства. Це передбачає впровадження практик сталого землеробства та лісового господарства, контроль за вирубкою лісу, а також програми посадки нових дерев у тісній співпраці з державними органами та сусідніми територіальними громадами на підставах міжмуніципального співробітництва.

Заходи:
1. Очищення та відновлення територій, постраждалих від війни, зокрема санація забруднених зон та знешкодження снарядів.
2. Розвиток «зелених» зон і водних об’єктів, включаючи благоустрій територій парків, озер та річок.
3. Впровадження комплексу заходів, спрямованих на зниження антропогенного тиску на річкові та заплавні екосистеми (будівництво та реконструкція мереж зливової каналізації та очищення зливового стоку перед потраплянням у річку), а також заходів, спрямованих, на відтворення природних властивостей русла (очищення русла від мулу та видалення  стихійного чагарнику). 
4. Впровадження альтернативних джерел енергії та модернізація комунальної системи опалення для підвищення енергоефективності.
5. Розширення інфраструктури електротранспорту та створення передумов для розвитку велосипедного руху.
6. Розробка та впровадження програм екологічної освіти та просвітництва для збереження природи та підвищення екологічної свідомості громадян.

ПРОГНОЗОВАНІ ПОТРЕБИ ТА МОЖЛИВІ ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ

Джерелами фінансування реалізації плану відновлення та розвитку Чернігівської міської територіальної громади є:
· власні надходження до бюджету Чернігівської міської територіальної громади;
· кошти Державного бюджету України;
· субвенції, інші трансферти з Державного бюджету України місцевим бюджетам;
· кошти (гранти) міжнародних донорських організацій;
· кошти інвесторів, підприємств;
· кошти, отримані з інших джерел, не заборонених чинним законодавством України. 

План відновлення та розвитку Чернігівської громади включає у себе 125 проєктів на загальну суму фінансування 20,7 млрд гривень. 
Реалізація проєктів передбачає співфінансування з бюджету Чернігівської громади, що складає 0,3 млрд гривень. Передбачено залучення коштів з зовнішніх джерел, таких як Державний бюджет України та міжнародні донорські організації й інші джерела, не заборонені чинним законодавством України, зокрема 7,3 млрд гривень та 13,1 млрд гривень відповідно.




Інформація щодо доходів та видатків у 2020-2024 роках по бюджету Чернігівської міської територіальної громади
Таблиця 6
	
	Показник
	2020
рік виконання
	2021
рік виконання
	2022
рік виконання
	2023
рік виконання
	2024
рік виконання

	1
	Доходи, грн
	2 744 442 172,01
	3 290 425 383,22
	3 444 329 133,48
	3 973 804 014,37
	4 588 917 942,45

	1.1
	Загальний фонд, грн
	2 604 202 296,94
	3 009 248 698,76
	3 277 477 038,04
	3 403 981 568,71
	3 998 903 962,43

	
	без урахування міжбюджетних трансфертів
	2 008 797 976,31
	2 364 002 515,26
	2 658 651 211,04
	2 874 680 799,74
	2 975 922 562,80

	1.2
	Спеціальний фонд, грн
	140 239 875,07
	281 176 684,46
	166 852 095,44
	569 822 445,66
	590 013 980,02

	
	без урахування міжбюджетних трансфертів
	79 843 736,07
	94 520 548,46
	163 496 662,44
	533 050 715,55
	412 919 845,88

	
	з них: надходження до бюджету розвитку
	28 078 043,97
	20 968 909,41
	6 335 293,67
	6 247 147,00
	3 798 535,48

	
	
	
	
	
	
	

	2
	Видатки, грн
	2 662 937 120,98
	3 163 806 747,52
	2 941 944 068,15
	4 051 019 704,27
	4 362 057 779,10

	2.1
	Загальний фонд, грн
	2 011 352 738,99
	2 289 954 635,75
	2 311 242 687,04
	2 637 888 287,41
	2 985 680 935,49

	2.2
	Спеціальний фонд, грн
	651 584 381,99
	873 852 111,77
	630 701 381,11
	1 413 131 416,86
	1 376 376 843,61

	
	з них: бюджет розвитку
	534 980 375,13
	652 792 963,36
	489 183 518,78
	900 343 059,21
	946 561 340,47



ІНДИКАТОРИ ВИКОНАННЯ ЗАВДАНЬ, ЗДІЙСНЕННЯ ЗАХОДІВ З ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ТА ЇХ ПРОГНОЗНІ ЗНАЧЕННЯ

Індикатори виконання завдань з відновлення та розвитку Чернігівської міської територіальної громади відіграють вирішальну роль у плануванні, виконанні та оцінці прогресу. Вони дозволяють виміряти ефективність імплементованих заходів, пов’язаних із відновленням інфраструктури, розвитком економіки, безпеки, соціальних послуг та інших важливих сфер. Ці індикатори підбираються так, аби відображати специфічні цілі кожного проєкту, забезпечуючи чіткість та вимірюваність їх виконання.

Система моніторингу та оцінки передбачена постановою Кабінету Міністрів України від 18 липня 2023 р. № 731 «Про затвердження порядків з питань відновлення та розвитку регіонів і територіальних громад». Забезпечення ефективності заходів з відновлення та відбудови громади створює стимул до майбутнього розвитку громади, враховуючи виклики, спричинені війною. Для кожного завдання та заходу у Плані відновлення та розвитку Чернігівської громади встановлені конкретні індикатори та їх прогнозні значення, які відображають очікуваний результат і допомагають відстежувати прогрес.
Наприклад, для завдання з відновлення інфраструктури, ключовими індикаторами можуть бути кількість демонтованих об’єктів, відновлених будівель, загальна площа відремонтованих та збудованих приміщень, а також рівень енергоефективності нової інфраструктури. Для оцінки проєктів відновлення та розвитку критичної, транспортної та комунікаційної інфраструктури передбачені показники протяжності нових лінії комунікацій та доріг.
Економічне відновлення оцінюється через кількість створених робочих місць, рівень залучених інвестицій та розвиток місцевого бізнесу. Розвиток туризму можна оцінити через зростання кількості відвідувачів міста та заходів у культурних закладах та подіях міста. Індикатори збереження природи оцінюють збереження ландшафтів, розвиток зелених зон та реабілітацію пошкоджених територій, зменшення об’єму шкідливих викидів, підкреслюючи значення екологічної стабільності. Одним з показників виконання завдань є кількість реалізованих проєктів з використання альтернативних джерел енергії.
Заходи у сфері безпеки вимірюються через здатність громади ефективно реагувати на надзвичайні ситуації та забезпечувати потреби мешканців. У контексті безпеки індикаторами можуть слугувати кількість укриттів, місць у них, створених або модернізованих, ефективність системи оповіщення та кількість навчань з цивільного захисту для мешканців.
У сфері освіти та культури індикатори оцінюють оновлення закладів, доступність послуг, їх якість та привабливість через кількість учасників заходів. Для соціальних та адміністративних послуг індикатори можуть включати кількість осіб, які отримали доступ до оновлених соціальних послуг, а також рівень задоволеності цими послугами.
Ці індикатори, разом з їхніми прогнозними значеннями, докладно представлені в додатку до Плану, що дозволяє забезпечити прозорість та відкритість у виконанні проєктів місцевого розвитку. 
Важливо розуміти, що індикатори та їх прогнозні значення можуть змінюватися з часом, адаптуючись до нових викликів та потреб громади. Такий підхід забезпечує гнучкість та відповідність плану до динамічного контексту повоєнного відновлення.


Додаток до Плану відновлення та розвитку
Чернігівської територіальної громади 

Перелік проєктів місцевого розвитку

